Value stream mapping: Geschikt?
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Grote diversiteit

Doorlooptijd:

rond 24 weken

Medewerkers:

400

Omzet:

178 Miljoen

Aanleiding

Aanpak:

Meelopen met een order

Verwerken in computer

Meten duur processtappen

R ———

Kern

Resultaat:
Inzicht!

Voor montage

Wikkelari

*

Spoelen bouw

'

Binnenwerk —

Eind montage

Leverancier: Magazijn
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02-01 Uitlopers
formerenl/isoleren LS

02-02 Correctieblokken

02-03 Drukplaten

O 2

O 2

uitzetten

02-04 Voorbereiden
wikkeling HS

02-05 LS plaatsen

O 2

O 2

O 2

02-06 Barriere LS-HS
plaatsen

02-14 Onderbouw
aanbrengen

02-15 Plaatsen HS
wikkeling

02-17 Fase scherm
aanbrengen

O 2

O 2

O 2

O 2

Totale tijd: 343

Totale tijd:10 Min

Totale tijd:280Min

Totale tijd:353 Min

Totale tijd: 346 MIN

Totale tijd: 242 Min

Totale tijd: 347 MIN

Totale tijd: 280 MIN

Totale tijd: 94 MIN

DWT tijd: 216

DWT tijd: 0 Min

DWT tijd:0 Min

DWT tijd: 203 Min

DWT tijd: 86 MIN

DWT tijd: 123 Min

DWT tijd: 307 MIN

DWT tijd: 126 MIN

DWT tijd: 24 MIN

Leverancier: Wikkelarij

NDW tijd: 127

NDW tijd: 10 Min

NDW tijd:280 Min

NDW tijd: 144 Min

NDW tijd: 260 MIN

NDW tijd: 352 Min

NDW tijd: 40 MIN

NDW tijd: 154 MIN

NDW tijd: 24MIN

Persentage NDW: 37%

Persentage NDW:

Persentage NDW:

Persentage NDW: 41 %

Persentage NDW: 75%

Percentage NDW: 48%

Persentage NDW: 11,52 %

Persentage NDW: 55%

Persentage NDW: 25,5%
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Groot gereedschap nodig:

Groot gereedschap nodig:

Groot gereedschap nodig:

Groot gereedschap nodig:

Groot gereedschap nodig:

Groot gereedschap nodig:

Groot gereedschap nodig:

Groot gereedschap nodig:

Groot gereedschap nodig:

3 stuks

Stijger

Kraan

Kraan

Kraan

Kraan, kooipoten 4,4 ton

3 dagen wachten

Steiger opbouwen/
afbreken.
Hulpmiddelen widro
terug brengen.

Veel meten en
verplaatsen van
materialen

Product design/proces.
Voornamelijk
werkzaamheden
onderzijde.

Veel voorbereidende
werkzaamheden

Proces. Vaak banden
zetten/verwijderen. +
Corrigreren

Veel hijsen +
werkwijze

Veel hijsen +
voorbereiden

Werkwijze

Wat kunnen we leren?

1. Is Value Stream Mapping geschikt?
2. Draagvlak creéren!

Aanbevelingen

1. Kaizen als verander strategie
2. Lean engineering
3. Standaardiseren en auditen
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